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Ha passat un any més. Per a nosaltres és un orgull poder dirigirnos a vosaltres, en nom de tots

els que formem part de la familia “Engrunes”, per fer balang de l'exercici 2010. Els resultats que
seguidament us detallem se sustenten sobre la base del compromis adquirit amb que diariament
fem realitat el “Projecte Engrunes”. Aquest no és altre que el de que, per créixer en l'entorn actual,
tots hem d’esfor¢arnos treballant millor i més. Aixo es fa prenent les decisions que siguin neces-
saries, encara que aquestes puguin ser dificil de du a terme. Només d’aquesta forma, esforcantnos,
donant el maxim en el nostre treball diari, sent exigents amb el que fem i entenent que res és into-
cable, podrem continuar subsistint i combatre aquests moments tant dificils per a tothom.

Aquesta és la segona memoria que presentem des que la crisi financera es va desencadenar el
2008. No descobrim res de nou en repetiu-vos que aquests temps sén durs per a tothom. En
els territoris en els que treballem, la desocupacio, les retallades socials i I'abséncia d’oportuni-
tats afecten molt més als que encara, a més de la crisi, tenen dificultats en la integracié social i
laboral. Les entitats socials, som testimonis actius de les situacions tant complicades que pa-
teixen les persones i families més febles davant de la crisi. D’altra banda, en I'actual context
de restriccions economiques, cada vegada més ens resulta molt dificil trobar recursos que
puguin financar el nostre cost afegit per tal de poder mantenir els llocs de treball.

Després de l'entrada en vigor de la Llei d’'Empreses d’Insercié 27/2002 de 20 de desembre,
ila constitucio del registre d’Empreses d’'Insercio, el nostre sector encara avui, afronta una
serie de transformacions estructurals necessaries per avancar de forma progressiva. Aquest
procés, degut a mancances de reconeixement d’experiéncia per part de les promotores és molt
més lent per les dificultats de poder accedir als mercats sent empreses de nova constitucio.
Engrunes, té davant un doble objectiu: El de continuar sent I'entitat de referéncia en el sector
de les empreses d’inserci6 i, al mateix temps, aconseguir el reconeixement del sector davant
les institucions publiques. La seva obligacio és donar-nos recolzament ja que, de no existir,
PAdministracio Publica és conscient i aixi ens ho han reconegut, de que es trobaria amb
un greu problema dificil de solucionar.

Gracies al convenciment de I'esfor¢ i constancia, i malgrat el dificil context de la crisi, al llarg
d’aquests ultims dotze mesos hem aconseguit demostrar-nos que som capacos de subsistir en
un entorn ple d’incerteses. La pérdua de contractes que féiem des de fa molts anys i les baixa-
des de preus en els serveis que oferim, es veu reflectida en el volum global economic de 'orga-
nitzacié com també en el nombre de places de treballadors d’inserci6. La important reduccié
del volum de les nostres activitats fa que tornem a dependre dels ajuts, avui encara incerts, de
les empreses d’insercio i aixi també ho demostren les nostres dades economiques.

Tot i que hem passat un any dificil, malgrat tot, Engrunes ha continuat desenvolupant amb
absoluta conviccio la seva missio. Hem mantingut la qualitat dels nostres serveis tant en els
mercats on treballem com en l'atenci6 a les persones. El balang social és entre les dues enti-
tats de 186, dels quals 99 han estat de persones amb procés d’insercié. També, cal destacar
d’aquest llarg any, la Generalitat de Catalunya ens va fer homenatge en el 15¢é. Aniversari del
Programa “Pla de majors”, lliurant-nos la distincié pels 15 anys de collaboracié en la insercié
sociolaboral dels joves extutelats.

Engrunes, per 'any 2011 haura de continuar treballant, comptant amb les eines i instruments
adequats per tal d’assegurar la seva sostenibilitat i 'acompliment del seu objectiu fundacional,
amb que els poders publics i, en especial el Govern, hauran de culminar la feina garantint la
sostenibilitat del nostre sector.
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Fundacié Engrunes és una fundacié pri-
vada sense anim lucratiu, essent el nostre
objecte social el de proporcionar a les per-
sones en situacio de risc d’exclusio o ex-
closes, suport personal mitjancant un tre-
ball retribuit que els permeti reincorporar-
se novament a una vida normal, amb ’ajut
del seu propi treball i I'esfor¢ personal. La
nostra activitat, esta centrada en els mer-
cats de la construccio i el medi ambient a
la provincia de Barcelona i més centralitza-
da a I'Area Metropolitana de Barcelona.

Engrunes aposta per un model socioeco-
nomic inclusiu, que valori I'empresa d’in-
sercid com una eina de politica publica.
També defensa el desplegament de la Llei
d’Empreses d’Insercié dins d’'un marc la-
boral especific, aixi com bé la compensacio
del cost afegit que assumim per treballar
amb collectius amb dificultats laborals i
socials.

Després d’un llarg cami, aquelles entitats
que lluiten per la marginacié social o fan
amb la particularitat de combinar la logica
empresarial que consisteix en la produccio
de béns i serveis amb metodologies que
fan possible 'ocupaci6 laboral dels més
desfavorits que es troben en una situacid

TRETS IDEOLOGICS
¢ Foment d’'una economia social i solidaria
* Suport social als collectius desfavorits

d’exclusio social. Aquest fet es veu concre-
tat amb la Llei 27/2002, de 20 de desem-
bre de 2002 d’Empreses d’Insercid, promo-
guda per la Generalitat de Catalunya.

El 15 de juliol de I’'any 2008 neix Engru-
nes, Recuperacio i Manteniment, Empre-
sa d’Insercio, S.L.U., promoguda per la
Fundaci6 Engrunes.

La nova Entitat neix amb 'experiéncia de
més de 29 anys que aporta la Fundacio
Engrunes, en activitats de gestio, tracta-
ment i recuperacié de residus de tot tipus
de productes. Lentitat de la que esta parti-
cipada al 100%, comparteix les mateixes
installacions, infraestructures i una part
de l'estructura organitzativa, i de la que
alguns dels seus membres formen part del
Consell d’Administracio.

Engrunes, Recuperacio i Manteniment,
Empresa d’Insercio, S.L.U., és un instru-
ment de la Fundacié Engrunes per lluitar
contra la pobresa i I'exclusié social, mitjan-
cant la inserci6 laboral i social de persones
marginades o excloses, i com a empresa
d’insercid, mitjan¢ant la produccié de béns
i serveis.

» Compromis ambiental i foment de la reutilitzacio

* Tot i mantenir una estructura productiva de tipus empresarial, no hi ha un afany de lucre de la Fundacio

¢ Inserci6 sociolaboral mitjancant activitat economica. Es contempla com a objectiu de la Fundacié independent-
ment de l'activitat economica, que es desenvolupi la insercié sociolaboral amb contracte de treball regulat.

* Es reinverteix el 100% dels beneficis cap a la inserci6 sociolaboral i 'ampliacié d’activitat econdomica donant

llocs de treball

* El Patronat aprova una escala salarial amb rati d’'1 a 3’75, com a maxim.
* Inserci6 laboral no finalista, empresa de transit, les persones finalitzen el seu itinerari d’inserci6 al mercat ordinari

* No assistencialisme

* No es contemplen voluntaris a 'estructura productiva

e
S

engrunes
3r Logotip 2004-2010

ENGRUNES

— /?///fréf e

2n Logotip 1994-2004

1r Logotip 1982-1994

e
s

engrunes



Organigrama de I’organitzacio
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Lobjectiu de la Fundacié Engrunes és la
rehabilitacio, reeducacio i integracio de per-
sones excloses i marginades per la societat,

a través del contracte de treball i 'adminis-
tracid de serveis socials, sanitaris, educatius i
formatius, aixi com el desenvolupament d’ac-
tivitats empresarials de tot tipus directament
realitzades per la Fundacié. També es fa mit-
jancant la creacid o participacié en empreses
d’inserci6 social amb qualsevol forma juridica
ien els temes que la legislacio estableix a
cada moment.

La nostra tasca és acompanyar i preparar a la
persona en situacié o en risc de marginaci6
per tal que s’incorpori a la societat, facilitant
la primera eina indispensable: el treball com
instrument capacitatiu de la persona i com a
potenciador clau de la seva vida social.

La insercid sociolaboral va dirigida a per-
sones en situacio d’exclusio o en greu risc
d’arribar-hi; que estiguin desocupades i que
tingui dificultats importants per integrar-se
en el mercat de treball ordinari. Aquestes
persones troben importants dificultats per
accedir al mercat de treball, per mancances
socials, economiques, educatives i de qualifi-
caci¢ laboral.

La Fundaci6é Engrunes proporciona feina,
formaci6 i acompanyament a aquests tre-
balladors. Se’ls demana que mantinguin
el seu compromis d’acceptar el suport
formatiu, laboral i social de la Fundacio
aixi com el desenvolupament del seu Pla
d’'Insercié d’una durada de 2 anys, fins
que estiguin preparats per accedir al mer-
cat ordinari.
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Esquema procés d’insercio sociolaboral -
Itinerari
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Durant 'any 2010 hem acollit, integrat laboralment i/o donat continuitat laboral a
64 treballadors en procés d’insercio, que han estat contractats fent un procés als dife-
rents recursos de Fundaci6é Engrunes:

- Gestio de residus i serveis

- Construcciod

Distribucié per activitats dels treballadors en procés
d'insercié Fundacié Engrunes 2010

40

40

30

20 -

10 -

Residus i Serveis Construccio

Els collectius a que pertanyen les 64 persones i els organismes i entitats dels que han estat
derivades queden reflectits als grafics segtients:

DERIVACIONS | REFERENTS - 2010 Entitats: SAD Hospitalet, ICS

Unitat d’alcoholisme, CAS de Mollet,
Aprendre a Aprendre; 5;

8%

Area de Suport als joves
tutelats i extutelats, DGAIA, Via
Laboral del Departament d’Accio
Socail i Ciutadania; 10;

16%

Serveis Socials i

Serveis d’Ocupacié

Area Metropolitana:
Montcada, Sant Cugat, Gava,
Cerdanyola, SS Ripollet,
Caldes de Montbui, Rubi,
Castellbisbal, Viladecans; 24;

37%

S.S del Ajuntament de Barcelona
SIS Serveis Socials de: Nou Barris,
Raval Nord; 12;

19%

Cire Departament de Justicia; 13;

20%
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Discapacitat-Risc d’exclusié; 6; 9%

Toxicomania, Drogues-Alcohol;

4. 6%

Joves extutelats;

10; 16%

Risc d’exclusio,
serveis socials;

12; 19%

‘ Violencia de Genere; 1; 2%

Renda Minima
d’insercio;

18; 28%

Tractament
Penitenciari;

13; 20%

Les activitats en les que treballen les perso-
nes en procés d’insercié sociolaboral son
Construcci6 i Medi Ambient.
Els llocs de treball a traves dels quals adqui-
reixen una formacié técnica professional son:
- ped de recollides i magatzem (carrega i
descarrega)
- peo de triatge de plastics
- ped amb carnet de conduir
- ped de deixalleria
- ped de paleta, pintor, lampista, fuster
(ajudes a 'oficial)
- paleta (coneixedor de l'ofici)
- pintor (coneixedor de I'ofici)
- lampista (coneixedor de I'ofici)
- fuster (coneixedor de I'ofici)

Els objectius treballats amb les persones amb
contracte de treball i en procés d’insercié
sociolaboral han estat:
- A nivell laboral:

- Formacio professional on es treballem

MEMORIA 2010

aquests aspectes: Rendimentritme de
treball, constancia, organitzacié de la
feina, coneixement i domini d’eines,
comprensio de consignes, habilitat ma-
nipulativa, identificar causes i solucions,
atencio a l'usuari, coneixement del pro-
grama informatic.

- Formaci6 en habits i actituds de treball:
Puntualitat, assisténcia, comunicacio i
justificacio d’absencies, treball en equip,
iniciativa, responsabilitat, disposicié a
I'aprenentatge, seguretat i salut laboral.

- A nivell de suport personal i competéncies
transversals: Son objectius més personalit-
zats del pla d’insercid. Per establir-lo partim
de la informacio facilitada pel referent ex-
tern, contrastada amb el seguiment personal
durant els dos primers mesos, i acordats
amb cada treballador per tal d’implicar-lo en
el seu procés.

12



64

19

12

29

persones contractades durant el 2010 per fer un procés d’insercio:
no han superat el periode de prova
han fet un procés d’insercio

persones han tingut un final del procés satisfactori:
s’han insertat al mercat ordinari de treball
han acabat el seu procés sense trobar feina al mercat ordinari, pero que
estan preparades per respondre en el treball amb capacitat de treball i ha-
bilitats personals (han estat dos anys de procés) i han passat o I'espai de
recerca de feina per al mercat ordinari.

persones van interrompre el seu procés:
no van continuar el seu procés. Van ser donats de baixa del programa per
diferents motius (no posar una bona actitud de la seva part, no estar moti-
vats pel treball i incomplir el pla d’inserci6)
van ser baixa perque 'obra i servei que estaven realitzant es va acabar i no
es van veure possibilitats de continuar en un altre recurs.

persones continuaran el procés d’insercio sociolaboral el 2011

FINAL DEL PROCES
SATISFACTORI; 19;
CONTINUITAT EN (o)
EL PROCES; 29; 3 2 /O
48%
INTERRUPCIO
DEL PROCES; 12;
20%
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Letapa pre-laboral, sorgeix de la necessitat de
cercar mecanismes d'inclusio a persones (que
no tenen els minims per comencar un procés a
I'empresa d’insercio) que cada cop es troben més
fora del mercat laboral i que necessiten d'una re-
cuperacio i/o adquisici6 d’habits laborals basics
per fer el pas segtient a 'Empresa d'Insercio.

Els objectius son:

- La recuperaci6 i/o adquisicié d’habits la-
borals i de coneixements, a partir d'una
formacio d’operari/a de residus.

- Possibilitar la insercio laboral en una
empresa d’insercio.

Curs de 4 h diaries de dilluns a divendres

per a 12 persones:

- Activitats técnic professionals i ocupacio-
nals: modul d’introduccié i gestio dels re-
sidus, modul de recuperacié de residus,
modul de reciclatges de residus i modul
de reutilitzacié de residus.

- Activitats a l'aula: formacié medi ambi-
ental, formaci6 en recerca de feina, en
seguretat i prevencio laboral i un modul
de la vida quotidiana.

Aletapa pre-laboral, han participat 25 perso-
nes perceptores de la Renda Minima d’Insercio.

persones han estat contractades als centres de treball d’Engrunes (activitat de
9 mediambient), per continuar el seu procés d’insercio sociolaboral:

com a pe6 de deixalleria

com a pe6 de recollides selectives
a la planta de tractament de plastic
tria de roba
al mercat ordinari,
usuari ha abandonat el procés, va deixar de venir al curs,

han finalitzat i han estat derivades un altre cop al seu referent,

han incomplert el pla establert i han estat donats de baixa de l'etapa,

0O Wb =N

persones continuaran a la etapa pre-laboral durant el 2011.

INCOMPLIMENT PLA
D’INSERCIO; 3;
12%

ABANDONAMENT; 1; 4% |
INSERCIO LABORAL

EMPRESA D’INSERCIO; 9;
36%

CONTIUITAT EN LA
ETAPA 31-12-10; 6;
24%

INSERCIO
LABORAL MERCAT
ORDINARI; 2; 8%

FINAL DEL PROCES; 4; 16%

MEMORIA 2010
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Valorem l'etapa pre-laboral, perqué recupe- formacio dintre del centre de treball a traves

rem persones perceptores de la RMI provi- d’una formaci6 activa. Un educador acompa-

nents de sense sostre i iniciem amb ells un nyant esta en tot moment al costat del partici-
procés de recuperacié d’habits laborals i de pant, i aixo facilita detectar problematiques a

motivacio, recuperen l'autoestima al fer la partir del contacte diari i continuat.

Activitats a I’aula amb
persones de pre-laboral

A
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La insercio laboral es el instrument més solid

per aconseguir uns bons resultats en la inser-

ci6 social.

El contracte de treball és I'eina principal que

pot potenciar una rehabilitacio, reeducacio i

integracié de persones que es troben en una

situaci6 d’exclusi6 social, sempre que aquesta

vagi acompanyada d’un suport educatiu.

El treball és un instrument capacitador de la

persona i potenciador clau de la seva vida social.

Aquesta és la base de la nostra estrategia d'inter-

vencio6 per poder dotar a la persona d’autonomia

personal per reprendre el cami de la inserci6 i

allunyantnos d'una intervencié assistencial.

Es dona suport educatiu i un seguiment

acurat, en el temps que el treballador desen-

volupa la tasca laboral. Aquest temps és de

un contracte de 24 mesos, amb dos mesos de

periode de prova.

Engrunes, empresa d’insercié disposa d’un

procediment social propi que és el que desen-

volupem i realitzem en el procés d’insercio

sociolaboral. Aquesta intervencié consta de

les segiients fases:

1. Procés de seleccio: entrevista social i laboral

2. El contracte de treball d’insercio socio-
laboral

3. Pla d’'insercié (itinerari)

4. Les mesures d’acompanyament

5. Seguiment i acompanyament

6. Informe final

7. Seguiment a I'empresa ordinaria

MEMORIA 2010

La metodologia de treball que s'utilitza con-

sisteix a:

- Contractacié laboral dins de les activitats
que es duen a terme.

- Establiment d'un Pla d’'Insercié Individual
per marcar litinerari i els objectius que es
pretenen aconseguir.

- Formaci6 sociolaboral per afavorir el creixe-
ment personal i/o del seu entorn social.

- Recolzament a la persona durant tot l'itine-
rari d’insercié per part dels professionals,
per a orientar-lo, assessorar-lo i ajudar-lo a
resoldre els seus problemes.

- Donar suport al descobriment durant el pro-
cés de noves problematiques psicosocials.

- Seguiment diari de les incidencies.

- Coordinaci6 continua amb la técnica de
produccié i altres tecnics d’Engrunes, aixi
com amb els referents externs.

- Tutories setmanals o quinzenals amb la per-
sona d’insercio.

- Valoraci6 i avaluacié mensual antre tecnic
d’acompanyament a la insercié ila tecnica
d’acompanyament a la produccié per valo-
rar els processos.

- Cada dos mesos hi ha una valoracio de
I'equip d’insercid sociolaboral dels proces-
sos dels treballadors en procés d’inserci6 a
partir d’'indicadors de les tres arees: social,
formatiu i laboral.

- Valoraci6 i avaluacié amb el referent extern i
altre personal técnic si s’escau.

16



Durant I'any 2010 han estat contractats i fent
un procés d’insercio als diferents llocs de tre-
ball d’Engrunes, Recuperaci6 i Manteniment,
El 35 persones.

Els collectius a que pertanyen les 35 perso-
nes i els organismes i entitats dels que han

estat derivades queden reflectits als grafics

seglents:

COL-LECTIUS ATESOS 2010

Risc d’exclusié serveis socials;
20%

Joves Extutelats;
14%

Toxicomania, tractament
Drogues - Alcohol;
3%

Tractament Penitenciari;
11%

Discapacitat-risc d’exclusié;

Renda Minima d’Insercié; 6%
46%
DERIVACIONS | REFERENTS 2010 Area de Suport als joves tutelats
i extutelats / via Laboral; 5; 14%
S.S. de I’Ajuntament de CIRE Departament de
Barcelona, SIIS, Ciutat Justicia; 4; 11%
Meridiana, Franja Besos,
Roquetes, Carmel; 15; 43%
Entitats: Patronat, Flor de
Maig i SAD de I’Hospitalet
de Llobregat; 3; 9%
Serveis Socials i Serveis
d’Ocupacié Area Metropolitana;
Montcada, Castellbisbal,
Masquefa; 8; 23%
17
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La insercio sociolaboral va di-
rigida a persones en situacio
d’exclusio social o en greu risc
d’arribar-hi que estiguin deso-
cupades i que tinguin dificultats
importants per a integrar-se en
el mercat de treball ordinari.
Sén subjectes d’inserci6 socio-
laboral aquelles persones que,
estant en la situaci6 descrita en
l'apartat anterior, estiguin incloses
en algun dels collectius segiients:
a) Persones amb disminucio fisi-
ca, psiquica o sensorial o amb
malalties mentals que tinguin
possibilitats d’insercid en el
mon laboral.
b) Persones destinataries de la renda minima
d’insercio.

¢) Persones que no puguin accedir a la renda

minima d’insercio, perqué no compleixen
els requisits establerts per 'article 6.1 de
la Llei 10/1997, del 3 de juliol, de la renda
minima d’insercio.

d) Joves majors de setze anys i menors de
trenta provinents d’institucions de protec-
ci6 de menors.

e) Persones amb problemes de drogoaddiccio
o alcoholisme que es trobin en procés de
rehabilitaci6 i reinsercié social.

f) Interns de centres penitenciaris la situacio
dels quals els permeti accedir a una ocu-
pacio, persones en llibertat condicional i
persones exrecluses.

g) Persones que no puguin accedir a la renda
minima d’inserci6, perd que es trobin,
segons el parer dels serveis socials compe-
tents, en situacio de risc d’exclusio.

h) Aturats de llarga durada més grans de
quaranta-cinc anys.

persones contractades durant el 2010 per fer un procés d’insercio

35

han fet el procés d’inserci6

no han superat el periode de prova

persones han tingut un final del procés satisfactori, on:
8 s’han insertat al mercat ordinari de treball
han acabat el seu procés sense trobar feina al mercat ordinari, pero cal res-
senyar que 4 d’elles han tingut una finalitzaci6 del seu procés amb forces
dificultats i no i han passat a I'espai de recerca de feina per fer recerca de

feina al mercat ordinari.

persones van interrompre el seu procés:
2 va incomplir el seu Pla d’insercié per problemes de salut mental.

va ser baixa per malaltia

persones continuaran el procés d’insercié sociolaboral el 2011

22

MEMORIA 2010

18



ESPAI DE RECERCA DE FEINA
AL MERCAT ORDINARI 2010

Durant 'any 2010 a Engrunes ha participat
en Pespai de recerca de feina 39 persones.
Aquestes estaven contractades en algun re-
curs de Fundacié Engrunes o havien acabat
el seu procés d'insercié sociolaboral aquest
any o els dos anys anteriors, ja que un objec-
tiu final amb totes elles és el de la insercio al

mercat ordinari. Aquestes persones han estat
informades de les ofertes de feina que s’han
gestionat per part de la inseridora. També
s’ha fet un seguiment i acompanyament
durant tot el procés de recerca i insercio. La
majoria d’elles propiciades per la nostra parti-
cipacié al Programa Incorpora de la Caixa.

Usuaris de 'Espai
Recerca de Feina

9 -lé PROCES DE RECERCA

RESULTATS

Mitjana de places 22

Bo 19 Insercié al mercat ordinari 9
Altes durant 'any 28 Correcte 13 Inserci6 a Engrunes 4
Baixes durant 'any 27 Falta d’actitud i/o motivaci6 7 Insercié aun CET 3

Insercio no satisfactoria 0
Abandonament 12
Esgotament 1 any 1

CONTINUEN 31/12/10 10

Al mercat ordinari

A Fundacié Engrunes amb contracte normalitzat 4

Aun CET
Inserci6 no satisfactoria

41% de les persones ateses Espai
Recerca Feina-INCORPORA

9

3
0

Les persones que acaben el seu procés de dos
anys continuen sent ateses a I'Espai de Recer-
ca de Feina.

Aquest any 2010 han estat inserides al mercat
laboral 16 persones. Valorem positivament
que les persones que han fet un procés de
recerca activa de feina i han participat en les
tutories i en la recerca de feina amb compro-
mis, dedicacié i constancia finalment han
acabat el seu procés amb insercio al mercat
laboral ordinari.

Hem de tenir en compte que amb la crisi i
l'augment de l'atur, la inserci6 al mercat or-
dinari és molt dificil i encara més per les per-
sones dels nostres collectius. Ara mateix és
molt dificil que alguna persona deixi 'empre-
sa d’insercid perqueé hagi trobat un altre feina.

19

e
S

engrunes



Prospeccio i conscienciacio a empreses

del mercat ordinari

Des de I'espai de recerca de feinaia través de
la participacio al “Programa Incorpora” de
la Caixa també es fa tot un treball de pros-
pecci6 i conscienciacié a empreses ordinaries

per a que collaborin amb nosaltres per a la
inserci6 de persones que fan un procés d’in-
sercio sociolaboral amb nosaltres.

Empreses visitades
Empreses que han inserit algt

40
12 |30% de les informades
3 |25% de les visitades

MEMORIA 2010

Activitats técnic-professionals i
ocupacionals: modul de gestié, recuperacio,
reciclatge i reutilizacié dels residus amb
persones de pre-laboral
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Incorpora

de"la Caixa”

La finalitat del “Programa Incorpora” de la
Caixa a la nostra entitat és de facilitar l'ac-
cés al mon laboral a les persones que han
passat per la nostra entitat i han fet un pro-
cés d'insercio al recurs de Gestié de Residus
i Serveis, o al de Construccio.

El portem a terme 50 entitats sense anim
de lucre de Barcelona i provincia que com-
partim un mateix objectiu: LA INSERCIO
LABORAL de les persones per a les quals
treballem.

El “Programa Incorpora” de la Caixa afavo-
reix la collaboracio i els nexes d’unié entre
el teixit social i el teixit empresarial.

Amb el teixit empresarial, cooperem amb
ell, a fi de dotar-lo de persones susceptibles
de cobrir adequadament les seves ofertes
d’ocupacio. I crear més sensibilitzacié en
I'empresari/aria per trencar els estigmes

que posen barreres per a la contractacié de
personal amb dificultats d’insercio laboral i
crear una xarxa d’empreses solidaries, és a
dir, empreses amb un comportament empre-
sarial responsable amb la societat.

Amb les persones beneficiaries del
programa,fem actuacions dirigides a millo-
rar I'ocupabilitat de les persones, desenvolu-
par i implementar itineraris d’insercié ajus-
tats a les caracteristiques i les expectatives
de l'usuari/aria i les demandes del mercat
laboral, i dur a terme actuacions d’acompa-
nyament a les persones que han accedit a un
contracte de treball i a les empreses on estan
treballant.

La nostra tasca és la recerca d’oportunitats
d’inserci6 en el teixit empresarial. Aquesta
recerca la fem segons els sectors, les activi-
tats productives a les quals es dediquen i el

seu territori d’actuacio, per tal d’adequar-
nos al perfil laboral de les persones amb les
quals treballem.

A partir d’aqui, mitjancant un procés de
contacte telefonic i mailings, concertem visi-
tes a les empreses per tal de presentar-los la
nostra entitat i trobar acords de collaboracié
pel que fa a contractacié de personal: Pos-
sibilitat d’acollir persones en practiques,
acords de subcontractacié dels nostres ser-
veis, o altres.

En aquest procés intentem detectar possi-
bles necessitats de seleccio actuals o futures
—quan la situacié econdmica ho permeti- i
concretar el perfil laboral dels llocs de tre-
ball de més rotacio, la qual cosa sera clau
per fer una preseleccié adequada dels can-
didats quan hi hagi una oferta concreta per
part de 'empresa.

Les empreses amb les quals contactem des
de Fundaci6 Engrunes, tenen la possibilitat
de fer extensiva la seva oferta de treball a la
resta d’entitats de la xarxa de manera que
puguem garantir el servei de seleccidé de
personal sumant esforcos entre tots.
D’aquesta manera, amb la interlocucié i pre-
selecci6 de Fundacio Engrunes, I'empresa
rebra candidats del perfil que previament ha
estat concretat per a cobrir el lloc de treball,
que sén usuaris del conjunt d’entitats de la
xarxa que reuneixen amb els criteris de se-
lecci6 de 'empresa.

Sense cap cost, oferim a les empreses un
servei de seleccié de personal amb un valor
social afegit, que els permeti tenir un com-
portament empresarial socialment respon-
sable al fet d’'incorporar personal amb més
dificultats.
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La Direcci6 de I'entitat en representacio del
Patronat i com a estructura que la gestiona,
estableix que I'organitzacio de l'entitat s’ha
de dotar d’'un Sistema Integral de Gestio que
abasti un Sistema de Gestio de la Qualitat, la
Prevenci6 de Riscos Laborals i la Seguretat i
Higiene en el Treball aixi com el Sistema de
Gestio del Medi Ambient, com a instrument
necessari per arribar a les seves finalitats

i objectius. Aquest criteri ha de ser entés i
adoptat per tots aquells equips i persones
que tenen responsabilitats adquirides dins
de I'Organitzacio.

El sistema es basara en la correcta interpreta-
ci6 dels requisits en totes les parts interessa-
des: Usuaris, clients, empreses i Administra-
cions Publiques amb les que collabora aixi
com els treballadors, per tal que obtinguin un
elevat grau de satisfaccio.

Altres objectius del sistema son el compli-
ment de la legislaci6 vigent i I'aplicacié de
bones practiques en el camp del medi ambi-
ent i la prevenci6 de riscos laborals.

Lempresa d’insercié basara les seves premis-
ses de gesti6 sota tres grans linies:

* La que vol ajudar a garantir I'arribada dels
treballadors en inserci6 a I'autosuficiencia
personal, adquirint competencies profes-
sionals que els facultin a accedir al mercat
de treball i als factors d’integracio personal
i social.

* La que vol potenciar les activitats econo-
miques i empresarials, com a eina que
ens asseguri els recursos i la satisfaccié
dels clients per aconseguir una integracio
laboral de les persones o dels treballadors
d’insercio.

* La que vol facilitar els mitjans adequats per
a que aquestes activitats es realitzin en un

MEMORIA 2010

marc adequat respectant els requisit legals,
aixi com la millora continua.

La implantacié d'una Politica al Sistema In-
tegral de Gestid és un pas estratégic que ens
permetra assolir els seglients objectius:

» Optimitzar i assegurar el procés d’insercio
social i laboral dels treballadors en insercio.

Gestionar les nostres activitats, essent res-
pectuosos amb les persones, amb el medi
ambient i amb la societat.

Potenciar els mitjans adequats per coneéixer
isatisfer les necessitats del mercat, ampli-
ar-lo i trobar la satisfaccié dels clients que
estan atents als canvis buscant la millora.

* Orientar i assegurar el funcionament de
la Fundacio, seguint els procediments i
instruccions del Sistema Integral de Gesti6
amb transparencia, eficacia i voluntat de

satisfer els nostres clients i els nostres tre-
balladors.

* Definir criteris de relacions institucionals
que millorin la collaboracié amb les institu-
cions, els clients i el conjunt de la societat.

* Fer funcionar un Sistema que asseguri que
els nostres treballadors tenen els mitjans
adequats, treballen en condicions optimes,
minimitzant els riscos en les seves tasques
diaries i amb el compromis del compliment
de la legislacio vigent.

* Assegurar el compromis de prevenci6 de la
contaminacio, aixi com la millora continua
dels impactes de les nostres activitats, espe-
cialment la gesti6 de residus.

* Certificar el compromis de compliment

de la legislacié ambiental i altres requisits
subscrits per 'organitzacio.
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Mantenir un Sistema de Gestio de la Qualitat, del
Medi Ambient i de Prevencié de Riscos Laborals
que suposi un nou enfocament dins les activitats
que realitza la Fundacié Engrunes. Ha de facili-
tar una gestio més respectuosa, més dinamica,
imes solida a nivell social, laboral i economic
amb un horitz6 de sostenibilitat i de futur.

Lany 2005 s’assoleix la certificacié de Quali-
tat segons la Norma ISO 9001:2000 i la cer-
tificacié en Medi Ambient segons les normes
ISO 14001:2004 i el Reglament EMAS mitjan-
cant 'empresa Applus+ Certification Techno-
logical Center. L'tltima revisié del Sistema es
va realitzar els passats 25, 26 1 27 d’octubre
de 2010, essent I'abast de la certificacio les
seglient activitats:

* Insercié sociolaboral de collectius en risc
d’exclusié social
¢ Gesti6 de residus: centre de recollida i
transferencia, reciclatge de paper i cartro,
plastics, textils, vidre, fustes, reciclatge i re-
cuperacio de metalls o compostos metallics
* Recollida i gesti6 de residus solids a I'en-
torn de Barcelona
* Transport de residus
* Rehabilitaci6 i manteniment d’habitatges
* Gestio de botigues de segona ma:
* Sant Cugat del Valles - C/ Anselm Clavé, 20
* Barcelona - C/ Mallorca, 467
e Barcelona - C/ Sant Marius, 53
e Barcelona - Gran Via de les Corts Catala-
nes, 851
* Gestid de Deixalleries:
e Deixalleria Rubi - Avda. Cova Solera, s/n.
* Deixalleria Cerdanyola del Valles - Ctra. A
Sant Cugat, Km. 2,2
* Deixalleria Masquefa - Pol. Ind. La Pedro-
sa— C/ La Pedrosa, 30
* Deixalleria Castellbisbal - Ctra. BV-1501,
Km. 2.2

Dins de la planificaci6 del Sistema Integral
de Gestio, s'inclouen objectius i fites, que
recullen aquelles propostes de millora dels
diferents centres de treball durant I'any.

Aquest son alguns dels objectius que hem
assolit aquest any:

* Social:

- El num. de baixes que no han superat el
periode de prova ha estat d'un 14’89% del
total de treballadors que han estat en pro-
cés d’insercio.

- El nam. d’'incompliment del Pla d’inserci6
ha estat d’'un 5’43% del total de treballa-
dors que han estat en procés d’insercio.

* Construccio:

- S'aconsegueixen tres nous concursos
d’obra.

- Es mantenen durant I'any la quantitat de
vint clients.

* Engrunes, Recuperacié i Manteniment,

Empresa d’Insercio i botigues:

- Augmentar la venda de roba a minoristes
un 10%.

- Augmentar la venda de roba a majoristes
un 10%.

- S'assoleix la renovacié de 'emmagatze-
matge de papereres de 'ARC

* Deixalleries, Gestié de Residu i Engrunes,

Recuperaci6 i Manteniment, Empresa d’In-

sercio:

- Es constitueix la primera UTE, per la
gestio de la Deixalleria de Corbera de Llo-
bregat

Els resultats corresponents a I'any 2010,
presenten una valoracié de la feina feta,
de la millora del comportament ambiental
i de la capacitat que ha tingut la nostra
entitat per assolir els objectius marcats.

El més destacable és assolir la renovacio
de I'emmagatzematge de les papereres pel
reciclatge de paper i envasos de '’Ageéncia
de Residus de Catalunya. Crear la primera
U.T.E. entre SIRESA i Engrunes, Recupera-
cié i Manteniment, E.I., S.L.U. per la gestio
de la Deixalleria de Corbera de Llobregat i
la consolidacio a la Construccié de 5 nous
clients i la realitzacié d’actuacions a clients
particulars.
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La gesti6 que s'esta realitzant a 'Area Social,
amb la consolidacié del percentatge de treba-

Com a resultats mediambientals, destaca la

lladors en inserci6 o el refor¢ en el seguiment,

per assegurar que facin un bon itinerari
d’insercié amb el compliment dels objectius
marcats per incompliment del Pla d’insercio,
és una altra dada important a tenir en compte
en la gestio de la nostra entitat.

baixada en el consum eléctric de la Seu Social.

Dades en les que s’ha de treballar per la mi-
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llora son P'accidentalitat als llocs de treball.
Durant ’'any 2011 es continuara treballant
per trobar formules de millora.
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Reconeixement a la Fundacié Engrunes, als
15 anys de collaboracié amb el Pla de Majors
de 18 anys, de la Generalitat de Catalunya,
Departament d’Accié Social i Ciutadania,
Area de Suport els Joves tutelats i extutelats,

2010.

Premi ONCE Catalunya a la solidaritat i la
Superacio, 2009

X Premi Josep Ma. Pifiol, 2007. A la trajecto-
ria durant 25 anys en la lluita en favor de la

insercio laboral.

- Premi Agenda 21, 2005.
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Medalla d’Honor de la cuitat de Barcelona,
2001.

Premi Tertulia “La Plaza”, 1998.

ler. Premi 1997 “El Pont d’Esplugues”

Placa President Macia 1994, de la Generalitat
de Catalunya.
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Els ajuntaments de:
Barcelona:
Area de Serveis Urbans i Manteniment
Area de Salut Publica i Medi Ambient
Consell municipal de Benestar Social
Consell Municipal de la Joventut
Districtes de: Sants-Montjuic, Sarria-Sant Gervasi, Gracia, Nou Barris, UEixample,
Sant Marti.
Sant Cugat del Valles
Cerdanyola del Valles
Rubi
Caldes de Montbui
Corbera de Llobregat
Masquefa
Castellbishal
Montcada i Reixac
Sant Adria del Besos
Valldoreix (Entitat Municipal descentralitzada de I'Ajuntament Sant Cugat)
Generalitat de Catalunya:
Departament de Medi Ambient i Habitatge
Agencia de Residus de Catalunya
Departament de Cultura i Mitjans de Comunicaci6 servei d’Obres
Departament d’Innovacié, Universitats i Empreses
Empreses publiques:
ADIGSA
INCASOL
TERSA - SIRESA - SEMESA
PROMUSA (Sant Cugat del Valles)
REURSA
Societat Municipal d’Habitatge (Terrassa)
Pla del Besos, S.A.
Entitats privades:
Foment del Treball Nacional
Electrorecycling, S.A.
Creu Roja
Progess
Q-RS Teatre
Media Film, S.A.
Un burro de cine, S.L.
Fundaciéo ARED
Fundaci6 Benallar
Fundacié Hospital Sant Pere Claver
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- Sr. Bartomeu Bes i Tur
- Generalitat de Catalunya:
Departament d’Acci6 Social i Ciutadania
Area de Suport al Jove
Secretaria per a la Immigracio
Institut Catala d’Assisténcia i Serveis Socials
Departament de Justicia, CIRE
Departament de Treball
Direccié General d’Igualtat d’Oportunitats en el treball
Departament de Medi Ambient i Habitatge
- Agéncia Catalana de Residus
- Administracion General del Estado
Ministerio de Sanidad y Politica Social
- Ajuntament de Barcelona
- Ajuntament de Montcada i Reixac
- Ministerio de Economia y Hacienda
Secretaria de la Junta Provincial de Distribucion de Herencias del Estado de Barcelona
- Fundaci¢ Paulino Torras Domenéch
- Cottolengo del Padre Alegre
- Fundaci6 “La Caixa”
- Programa Incorpora de “La Caixa”
- Caixa Terrassa
- Caprabo
- Fundacié Caixa Catalunya
- Chrono Exprés
- Fundacio Francisca de Roviralta
- Tusquets i Trias de Bes, Advocats Associats S.C.P.
- GTL Consultors, S.L.
- Dispromedia, S.L.
- Obra social Caja Madrid
- Fundacié Caixa Manresa
- Bancaja
- Esade Alumni
- Obra Social Unnim
- Treballadors/es d’Engrunes i altres professionals externs.
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Engrunes té una participacié molt activa a través de les diferents xarxes que treballen per a la
inserci6 sociolaboral.

Participem en la lluita per aconseguir un marc legal especific per a les empreses d’insercio
que doni solucions i ajudi a superar les dificultats de les entitats d’inserci6 social i laboral i als
treballadors en insercio.

Demanem mesures de suport i de foment a les empreses d’insercio per part de '’Administracio
Catalana.

Aquestes xarxes son:

- Asociacion Espafiola de Recuperadores de la Economia Social y Solidaria (AERESS)
- Federacion de Asociaciones Empresariales de Empresas de Insercion (FAEDEI)
- Associacio FEICAT Empreses d’Insercié de Catalunya

- Re-Use and Recycling European Union Social Enterprises (RREUSE)

- Xarxa d’Economia Solidaria

- Grup de Pobresa del Consell de Benestar Social de I'’Ajuntament de Barcelona

- Xarxa d’Insercié Sociolaboral de Barcelona

- Grup d’Insercié Sociolaboral de ’Ajuntament de Sant Cugat del Valles

- Xarxa Sense Sostre de Barcelona

- Xarxa d’Inserci6 Sociolaboral de Montcada i Reixac

- Xarxa d’Inserci6 Sociolaboral de Nou Barris

- Coordinadora Catalana de Fundacions

- Federacié Catalana del Voluntariat Social
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FUNDACIO PRIVADA ENGRUNES
Fundacié d’iniciativa social.
Any de constitucio, 1982.

President, Diego Arias Rejon.
Directora General, Isabel Lorenzo Cerqueira.
Seu social: Poligon Industrial Coll de Montcada

Carrer Roca Plana, 14-16

08110 Montcada i Reixac (Barcelona)
Telefon 93 582 99 99

Fax 93 582 99 98

Email: engrunes@engrunes.org
WWW.engrunes.org

N.LE. G- 58111535

Num. Seguretat Social: 08/103638563
08/165863962
08/165853659
08/165857801
08/165864467

Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya
* Declarada entitat social i sense afany de lucre, Num. 227.

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Oficina Espaiiola de Patentes y Marcas
* Registro de marca espafiola n® 2.680.491

Departament d’Accio Social i Ciutadania de la Generalitat de Catalunya
* Servei de Suport Social a I'atencié primaria i especialitzada, nam. S01260
 Entitat d’Iniciativa Social, num. E00892

Departament de Treball, Industria, Comerc i Turisme de la Generalitat de Catalunya
* Entitat collaboradora d’Insercié, Num. C/158

» Conveni collectiu num. 0810752 (DOGC 3201 - 09/08/2000)

* Registre d’Empreses Acreditades de Catalunya (REA), ntium. 09000001111

* Registre ’Empreses amb Risc d’Amiant (RERA), num. 46/AB/08

Departament de Medi Ambient de la Generalitat de Catalunya (Agéncia catalana de residus)
* Centre productor/posseidor de productes de residus industrials. Codi: P-397151.2
* Autoritzaci6 per al transport de residus amb el Codi de Transportista: T-1893
* Transport de residus no especials procedents de la construccié o demolicié: TRC-7
* Inscrits en el Registre General de Gestors de Residus de Catalunya amb el codi de Gestor
de Residus E-1198.10
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Departament d’Economia, Finances i Planificacio de la Generalitat de Catalunya

* Activitat empresarial de Serveis amb classificacio:

Grup O Subgrup 1
Grup P Subgrup 2

Grup R Subgrup 5

Grup U Subgrup 1

o Activitat empresarial d’Obres amb classificacio:

Grup C Subgrup 1
Grup C Subgrup 4
Grup C Subgrup 6
Grup C Subgrup 7
Grup C Subgrup 8
Grupl Subgrup 6
Grupl Subgrup9

Grup K Subgrup 4

Categoria D
Categoria D

Categoria D

Categoria B

Categoria D
Categoria E
Categoria C
Categoria A
Categoria D
Categoria E
Categoria E

Categoria E

- Conservaci6 i manteniment d’edificis

- Manteniment i reparacié d’equips i instal-
lacions de fontaneria, conduccions d’aigua
igas

- Recollida i transport de tota mena de
residus

- Serveis de neteja en general

- Demolicions

- Feines de paleta, estucats i revestiments

- Paviments. Enllosats i enrajolats

- Aillaments i impermeabilitzacions

- Fusteria

- Distribucié de baixa tensio

- Installacions electriques sense qualifica-
ci6 especifica

- Pintures i metallitzacions

Serveis urbans i manteniment de ’Ajuntament de Barcelona
* Empresa homologada per fer els serveis de recollida i transport de residus industrials i/o

comercials.

Activitats Economiques:

¢ Rehabilitacio integral, manteniment preventiu i correctiu d’habitatges i locals.

* Gestio de Residus i Serveis: Recollides selectives, reciclatge, desballestament i transport de
residus. Gestio de deixalleries, sensibilitzacio ambiental.

* Botigues:

- Eixample: Carrer Mallorca, 467 - Tel 93 347 46 69

- Sant Gervasi: Carrer Sant Marius, 53 - Tel. 93 211 09 87

- Glories: Gran Via de les Corts Catalanes, 851 - Tel. 93 300 90 99
- Sant Cugat: Av. Josep Anselm Clavé, 20 - Tel. 93 675 10 07
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ACTIVITAT CONSTRUCCIO

Lactivitat de la construccié de la Fundacio
Engrunes durant 'any 2010, com tantes
empreses i entitats socials, no ha escapat
de la tant anomenada crisis que encara
continua i que la fi de la qual se’ns escapa.

Un any complicat, com ja es preveia, dur i
dificil per a tots, amb perdues de llocs de
treball i en conseqiiéncia un percentatge
de persones molt alt abocades a I'exclusi6
social. Persones que es veuen desbordades
pel canvi tant brusc de no poder fer front
a la seva hipoteca o lloguer, als rebuts d’ai-
gua, llum o gas, a poder dignament viure
el dia a dia.

Al centre de treball de la Construcci6 de

la Fundacié Engrunes, ens marquem uns
objectius econodmics i socials. En primer
lloc varem tenir un descens de facturacio
considerable acompanyades d’una contri-
bucioé en el marge brut de 'entitat negatiu,
tot i que en el conjunt ha quedat restablert
gracies a altres activitats de la Fundacié.

Respecte al balang social, les deu persones
provinents de I'exclusio social van seguir
el seu itinerari d’insercio, algunes d’elles
encara estan amb nosaltres i les que ho
van acabar van ser substituides.

No estem satisfets del tot, ja que hem bai-
xat el nombre de persones amb seguiment
social que normalment contractavem, pero
el poc mercat de treball és sens dubte la
causa.

Voldriem fer una menci6 a una persona
que se’'ns en va anar en el 2010. El com-
pany Francesc Albiol, persona provinent
de l'exclusio6 social que va comencar com
a peo fins arribar a encarregat, i que va
aprofitar la seva experiéncia personal per
a ajudar als que comencaven el seu itinera-
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ri social amb nosaltres. Ara més que mai
és quan els seus valors com a persona, la
seva valentia davant les adversitats, la seva
companyonia i la forca que sempre ens va
inculcar, ens ha de servir com exemple a
seguir i afrontar el nostre treball amb il-
lusié a pesar de les adversitats.

Lobjectiu principal com filosofia d’empre-
sa és el mateix, treballar el millor possible
per a seguir fent insercio social.

Malgrat totes les dificultats que patim de-
gut a la crisi del sector de la Construccio,
Engrunes segueix invertint en aquesta ac-
tivitat. Aixo és, no només perqué després
de més de 13 anys en el sector som una
empresa especialitzada en la rehabilitacio
i manteniment d’edificis juntament amb
altres activitats complementaries, sind per-
queé és una de les activitats del mercat pro-
ductiu del nostre pais que permet assolir
la integraci6 social i laboral de persones
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amb exclusio, i el que és més important,
perqueé els permet fer un procés d’insercio6
amb exit.

Tot i aixi, cal destacar que varem guanyar
el concurs public d’obres d’adequacio i
cessio als grups d’habitatges d’obra vella

i obra nova administrats per ADIGSA: de
la zona B2, per 2 anys i dotat de 1.961.500
euros, I'adjudicacié mitjancant concurs
public dels treballs de rehabilitacié d’una
coberta en edifici plurifamiliar, fase unica,
al carrer Del Pou, 5, de Gava, per quatre
mesos i dotat de 131.489,82 euros i el tre-
balls de la reparaci6 i impermeabilitzacid
de la coberta del Centre Esportiu Mares-
me, adjudicat mitjancant negociat, per dos
mesos i dotat de 144.651,71 euros.

També farem referéncia a I'adjudicacio de
dos negociats: Un per la rehabilitacié pun-
tual de lestructura de 'església situada al
carrer Parellades, 62 de Sitges: i l'altre per
la reforma del local per a joves emprene-
dors, al Punt de Montcada.

No volem deixar passar per alt, agrair a
totes les persones, empreses, entitats, ad-
ministracions publiques, que amb la seva
confianca contribueixen en I'esfor¢ d’acon-
seguir una societat millor, recolzant enti-
tats com la nostra i sent particips actius en
la tasca de la lluita contra I'exclusio social
contractant els nostres serveis de repara-
cions.

A nivell de recursos humans, ’activitat de
rehabilitacié i manteniment d’habitatges
consta d’un equip tecnic: 1 Director, 1
Gerent, 3 Tecnics construccio, 1 Técnic
installador, 3 Encarregats, 1 Administra-
tiu, i 32 Operaris, dels quals 9 son perso-
nes d’exclusio6 social que realitzen un iti-
nerari d’insercié sociolaboral i 4 persones
discapacitades.

Rehabilitacié d’una coberta en edifici plurifamiliar,
fase unica, Gava
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TREBALLS REALITZATS L’ANY 2010

S DES DE GENER FINS EL 31 DE DESEMBRE DE

O PER ADIGSA
[ cessié dhabitatges | Segones Adjudicacions
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NSCURS DEL 2010 PER A INCASOL,
RCAT ORDINARI
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En l'actualitat mantenim com a clients:

» ADIGSA, empresa publica, realitzant els
treballs d’adequaci6 d’habitatges oferint
els minims d’habitabilitat, classificant-se
en: Segones adjudicacions, obres menors
i cessio d’habitatges, al parc d’habitatges
de proteccio oficial de la zona B2 de Bar-
celona, mitjancant concurs public.
INCASOL, realitzaci6 d’arranjament a les
zones B2 i1 B4 (arranjament de clavegue-
rams en general, rehabilitacié d’habitat-
ges, reparacié d’'impermeabilitzats, terrats
amb problemes estructurals) mitjancant
pressupost previ.

Foment del Treball Nacional, manteni-
ment correctiu i obres d’adequacio a la
seva seu central ubicada a la Via Laieta-
na, n? 32 de Barcelona.

Vincle, serveis a la persona i comunitat,
manteniment i obres d’adequacio als
habitatges tutelats ubicats al carrer Vila-
drosa, 86-88 de Barcelona.

REURSA, remodelacions urbanes, mit-
jancant concurs public d’homologacié
per a la realitzaci6 d’obres de manteni-
ment d’edificis i espais en barris en remo-
delacio.

Habitatge de Terrassa, societat muni-
cipal d’habitatge, realitzant els treballs
d’adequacié amb els minims d’habitabili-
tat al parc d’habitatges del municipi.
PROMUSA, empresa municipal, realit-
zant els treballs d’adequacié amb els mi-
nims d’habitabilitat al parc d’habitatges
del municipi de St. Cugat del Valles.

Pla de Besos, obres de reparacions me-
nors, conservacio i manteniment dels
habitatges, edificacions complementaries,
xarxes de serveis, equipament i urbanit-
zacions, rehabilitacio i adequacié d’habi-
tatges per a segones adjudicacions, tapiat
o0 obstrucci6 dels accessos als habitatges
en previsié d’'una ocupacié contraventora
de la normativa vigent.

* Junta Liquidaci6 d’Herencies, treballs

llancaments judicials amb caracter urgent
i rehabilitaci6 d’habitatges procedents
d’herencies intestades.

Fundaci6 Benallar, manteniment i obres
d’adequacio a les diferents seus de treball
i habitatges tutelats.

Fundaci6 Ared, manteniment i obres
d’adequacio a les diferents seus de treball
i habitatges tutelats.

Fundacio6 Hospital St. Pere Claver, man-
teniment i obres d’adequacio a les dife-
rents seus de treball i habitatges tutelats.
Consorci Badalona Sud, treballs de
manteniment i adequacié als locals del
consorci.

Ajuntament de Montcada i Reixac,
arranjament d’edificis ptblics de l'area
social.

Reparacions menors, manteniment en
collegis publics. Urgencies.

Ajuntament de Barcelona, arranjament
habitatges usuaris de serveis socials de
diferents districtes tal com Gracia, Nou
Barris, Sants-Montjuic, St. Marti, ....
Mercat privat, amb treballs de rehabilita-
cié i manteniment per a administracions
de finques, particulars, associacié de
veins, etc...

Reparacié i impermeabilitzacié de la coberta
del Centre Esportiu Maresme

de tapiaments, substituci6 de panys i
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Fundacio Engrunes - Engrunes Recuperacio
i Manteniment E.I

Per les activitats de gesti6 de residus i serveis
ha estat un any dificil, marcat per la crisi eco-
nomica; hem patit un canvi general en el mer-
cat: hi ha menys licitacions de serveis degut
a les retallades dels pressupostos de les Ad-
ministracions publiques. Les grans empreses
del sector, son les nostres competidores amb
preus molt ajustats, i empreses constructores
amb molta capacitat d’inversi6 han entrat
molt fort en el mercat del residu. Els nostres
serveis a particulars els hem augmentat lleu-
gerament encara que el client privat té menys
capacitat de consum.

Per I'any 2010 els objectius que ens vam
marcar van ser principalment els de mantenir
la xifra de facturacio, augmentar la produc-
tivitat i reduir les depeses de funcionament.
En quant a la facturacio, alguns contractes de
serveis publics no els hem pogut renovar o
s’ha reduit el servei i en quant a serveis pri-
vats hem incrementat una mica I’activitat, tot
i que és molt dificil obrir nous mercats. Hem
baixat despeses de funcionament pero per tal
de poder ser més competitius hem de fer més
esfor¢os en aquesta linia.

El nostre repte i objectiu principal cap el fu-
tur, és la recerca de nous mercats i per aixo
hem de treballar per ser més eficients: millo-
rar la nostra organitzacio interna, augmentar
la productivitat, baixar el costos, etc.. sense
deixar d’atendre a les persones contractades
per realitzar un itinerari d’insercio, més ben
dit, la nostra ra6 d’existéncia.

Després de diferents processos iniciats, que
per canvis de domicilis no es vam poder fina-
litzar, des de I'octubre de 2010 ja som gestors
de residus autoritzats amb el nam. de gestor
E-1198.10. Aquest era un fet molt esperat i
necessari per Engrunes, que per alguns serveis
ha estat un impediment legal per presentar-
nos a concursos publics. La conseqiiéncia més
recent ha estat el ser eliminats del concurs de
renovacio de la deixalleria de Sant Vicenc dels
Horts després de 9 anys de gestio.

La tasca social d’Engrunes és possible gra-
cies a les activitats economiques que realit-
zem, i és per aixd que agraim als nostres
clients, que valoren la nostra funcié social
i el nostre treball de qualitat, el suport que
ens donen.
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Sintesis dels fets més rellevant del 2010

Durant el 2010 hem mantingut i hem renovat
els contractes de serveis que tenim amb les
diferents administracions publiques a excep-
ci6 com hem dit de la gesti¢ de la deixalleria
de Sant Vicenc dels Horts. Hem deixat de
fer, com a Fundacio Engrunes, la gesti6 de
la deixalleria de Corbera que actualment

la gestiona la UTE constituida per SIRESA-
Engrunes, E.I. (en el concurs de renovacio
d’aquest contracte ens vam presentar en el
marc de 'acord que vam signar amb TERSA,
per constituint-nos en UTE per licitar en con-
cursos de gestié de deixalleries). També hem
anat traspassant paulatinament activitats de
la Fundacié Engrunes a Engrunes, E.I, ade-
quant-nos cada vegada més, a la normativa
legal que regula les empreses d’insercio; fet
molt important, que permet utilitzar instru-
ments i recursos que la llei posa a 'abast de
les empreses d’insercid, millorant la nostra
capacitat de treballar per a la inserci6 socio-
laboral.

Pel que fa als serveis publics que realitzem
cal destacar:

* En la realitzaci6 dels serveis de seleccio
d’envasos contractats per TERSA, la ges-
tio dels serveis de les deixalleries munici-
pals de Cerdanyola, Rubi i Masquefa i en
el servei de recollida selectiva a Caldes de
Montbui no ha hagut canvis significatius
en la realitzaci6 dels serveis
En la gesti6 del servei de recollida selec-
tiva a Sant Cugat del Valles, pel que fa al
servei de recollida de cartré a comercos
hem anat incorporant a la recollida tots
els comercos de nova obertura que s’han
adscrit al servei i hem consolidat el ser-
vei de recollida d’esporga porta a porta
amb el nou contenidor i procediment de
recollida
* En la gestio del Servei Public de Deixa-
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lleria a Castellbisbal s’ha reestructurat el
servei pel que fa al servei de deixalleria
mobil i de funcionament intern, que sen-
se eliminar serveis ni qualitat en la realit-
zaci6 del mateixos, ha suposat un estalvi
economic pel municipi del 10%.

En el transport de deixalleries hem realit-
zat el servei de la Zona Nord de la XMD i
el del transport als PVZ de Barcelona de
Pedralbes-Les Corts i de la Vall d’'Hebron.
La incorporaci6 del PVZ ha estat impor-
tant per nosaltres tant des del punt de
vista econdomic com d’experiéncia.

Pel que fa a serveis privats 'activitat principal
que realitzem és el de la gesti6 de les botigues
de segona ma. Aquest any hem tingut unes
perdues del 1,31% sobre la facturacio, quan
l'any anterior vam tenir un guany del 11%.
Aquest resultats son deguts al fet que hem bai-
xat vendes i que hem hagut de baixar preus.
Per I'any 2011 ens hem fixar com a objectiu
introduir millores de quantitat i qualitat tant
en els productes com en I'aprovisionament
aixi com fer campanyes actives de publicitat,
per contrarestar els efectes de la crisis.
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Gestio de deixalleries

La deixalleria és una installacié que permet
fer una recollida selectiva d’aquelles fraccions
de residus municipals per a les quals no hi
ha un sistema de recollida domiciliaria o uns
contenidors especifics al carrer. D’aquesta
manera, els veins poden classificar ells matei-
xos els diferents tipus de residus domestics
(tant els reciclables com els especials) que

no han pogut minimitzar i amb un simple
cop de cotxe o un petit passeig i dipositar-los
selectivament, és a dir, en contenidors sepa-
rats. La deixalleria és, per tant, un lloc on el
ciutada participa activament en la gestié de
residus municipals on pot rebre formacio i in-
formacio sobre molts detalls d’aquesta gestio.

Durant I'any 2010 hem gestionat un total de
5 deixalleries municipals: Sant Viceng dels
Horts (fins al mes de juny), Cerdanyola del
Valles, Rubi, Masquefa i Castellbisbal.

* Sant Vicenc dels Horts, varem iniciar
l'activitat de la deixalleria a 'any 1998, i el
23 de juny del 2010 vam fer el traspas de
la gesti6 d’aquesta deixalleria a la empresa
Cespa, que va resultar ser adjudicataria
del servei en el concurs de licitacio per la
renovacié del contracte de gestio. Els dos
trimestres que hem gestionat la deixalleria
s’han destinat 3 persones per gestionar-la,
dels quals 1 persona es d’exclusio social
que realitza un itinerari d’inserci6 sociola-
boral.
Cerdanyola del Vallés, varem iniciar I'ac-
tivitat de la deixalleria a 'any 1999, i I'any
2010 s’han destinat 3 persones per gestio-
nar-la, dels quals 1 persona es d’exclusio
social que realitza un itinerari d’insercio
sociolaboral.
* Rubi, varem iniciar I'activitat de la deixalle-
ria a 'any 1999, i I'any 2010 s’han destinat
3 persones per gestionar-la, dels quals 1

A A

Deixalleria de Rubi

persona es d’exclusié social que realitza un
itinerari d’insercié sociolaboral.
* Masquefa, varem iniciar l'activitat de
la deixalleria a I'any 2007, i I'any 2010
s’han destinat 2 persones per gestionar-
la, dels quals 1 persona es d’exclusio
social que realitza un itinerari d’insercid
sociolaboral.
Castellbisbal, varem iniciar 'activitat de
la deixalleria a I'any 2000 fins I'any 2006
i després I'any 2009 reiniciem l'activitat, i
I'any 2010 s’han destinat 10 persones per
gestionar-la, de les quals 5 persones son
d’exclusio social que realitzen un itinerari
d’insercié sociolaboral.
Apart de gestionar la deixalleria, també s’han
realitzat altres tasques dins d’aquesta gestio:
deixalleria mobil, educacio ambiental a les
escoles del municipi, lloguer de vaixella eco-
logica etc.

UN TOTAI’. 7.554 TONES DE RESIDUS
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Transports de residus

Durant el 2010 hem realitzat transport de
residus de les recollides selectives municipals
que realitzem, transport de residus d’aparells
electrics 1 electronics, contractats per a Elec-
trorecycling i transport de residus de deixalle-
ries de la Zona Nord de la Xarxa Metropoli-
tana de Deixalleries de Barcelona contractats
per TERSA. La nostra zona de recollida és la
Nord, adjudicada a través de concurs public.

El circuit consisteix en la retirada de residus
de les deixalleries, carregant al cami6 dife-
rents tipus de residus (roba, envasos, ...) i fent
el transport d’aquests fins les installacions de
la Fundacié Engrunes o fins al gestor final.

Durant I'any 2010 s’han transportat un total
de 22 fraccions de residus en 2 modalitats:
transport de banyeres i circuit de deixalleries.

Recollida selectiva de residus de Sant Cugat del

Valles

La recollida selectiva és un servei que la Fun-
daci6 Engrunes esta desenvolupant des de
l'any 1994. Aquest servei va comencgar, em-
marcat en el programa de Residu Minim, al
municipi de Sant Cugat del Valles.

A Sant Cugat del Valles es fa tota la recollida
selectiva de residus solids urbans del munici-
piiconsisteix:

* Voluminosos: Es recullen tots els volumi-
nosos a domicili, concertant dia i hora.
També hi ha un servei dins dels volumi-
nosos que son els “Ulls de la Ciutat” que
amb una PDA, els técnics de I'Ajuntament
quan veuen algun voluminds en la via
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publica li fan una foto i el passen a En-
grunes perque el recollim. Tot el material
que es recull se separa a la planta de Sant
Cugat.

e Cartré: Es recull cartré a tots els comercos
“porta a porta” a diferents horaris del dia
amb un camié-compactador.

* Poda: Es recull la poda amb saques a domi-
cili, a tot Sant Cugat, amb una recuperacié
per al compostatge al voltant del 100%.

A part es recull paper, cartro, piles i fluores-

cents a totes les dependencies de 'Ajunta-

ment, comercos i collegis.

També es recull ampolles de cava als comergos.

I collaborem amb al departament de Medi
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Ambient de 'Ajuntament en la neteja de ca-

mins i d’abocadors incontrolats.

* Informadora ambiental fa un seguiment del
servei i informa als comercos, entitats i ve-
ins de com es realitza la recollida selectiva
fent sensibilitzacié ambiental. També infor-
ma de campanyes especifiques i periodica-
ment esta en el punt verd i en la deixalleria
mobil, informant sobre el servei.

Vallés

Per gestionar aquest dos serveis: Transport de residus i la recollida selectiva de Sant Cugat hi
treballen 24 persones, de les quals 7 son d’insercio

La Flota de vehicles que utilitzem per aquest serveis és:

- 1 Turisme
- 1 Furgo de 1670 Kg

- 1 vehicle mixt adaptable de 3.500 Kg

-1 Camio de 3.500 Kg, amb caixa tancada

- 2 Camio de 3.500 Kg, basculant

-1 Camié de 3.500 Kg, basculant amb plataforma elevadora

- 1 Furgo de 3500 Kg, amb sostre alt

- 1 Compactadora de 11.000 Kg, equipat amb llum giratoria
-1 Camio de 13.000 Kg, basculant amb grua

-1 Camio de 16.000 Kg, basculant amb grua

-1 Cami6 de 16.000Kg, amb grua i plataforma elevadora

- 1 Compactadora de 18.000 Kg

- 1 Cami¢ porta contenidors de 18.000 Kg, amb grua
- 1 Cami6 porta contenidors de 26.000 Kg, amb equip manipulador basculant
- 2 Camio porta contenidors de 26.000 Kg, basculant equipat amb grua

A'la Fundaci6 Engrunes fem aquest servei de
Caldes de Montbui, des de 'any 2002. Es fa
tota la recollida selectiva del municipi de Cal-
des de Montbui.

* Voluminosos: Es recull tots els volumi-
nosos de la via publica i les trucades de la
policia local.

e Cartro: Es recull a tots els comercos del
municipi “porta a porta”.

Es recull també: Piles, fluorescents, ampolles
de cava i tot els que son residus especials.
Tot aquest residus, es porten a la deixalleria
municipal i en el cas del cartrd, al reciclador.
També cada dimarts, preparem i supervisem
el muntatge del mercat municipal.

En aquest servei hi ha 4 persones que hi tre-
ballen, de les quals 2 s6n d’insercio.
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Planta Gava Il (Seleccio
d’envasos)

Des de I'l de gener de 2006, la Fundacio
Engrunes signa un contracte d’arrenda-
ment de serveis amb Tractament de Resi-
dus, S.A. (TERSA), amb 'objecte de propor-
cionar els nostres serveis. Ens encarreguem
de les feines de seleccié d’envasos que
se’ns subministra com a residus municipals
a través de la societat Selectives Metropoli-
tanes (SEMESA), que per compte de TERSA
realitza la gestié de la recuperaci6 d’en-
vasos de la recollida selectiva municipal
(igloo groc) en la planta de seleccié d’enva-
sos a Gava, utilitzant la linea 2 de la planta.
Des de llavors, Engrunes ha anat renovant
any darrera any fins 'actualitat. La planta
que gestionem a través d’aquest contracte,
és una de les activitats que gestiona la Fun-
daci6é Engrunes i que ens permet un grau
de percentatge d’acompliment del nostre
objecte social molt elevat.

Planta Gava Il (seleccié d’envasos)

La prestaci6 de servei es porta a terme en
dos torns, un de mati i I'altre de tarda que
dona feina a 23 persones, de les quals 9
son persones d’exclusio social que realitzen
un itinerari d’insercié sociolaboral.

Gestio de botigues de productes de secona ma

La roba arriba a la botiga des del magat-
zem de Montcada i Reixac. Abans d’arribar
a les botigues a passat per un procés de
valoritzacio i classificacio. Per tant, arriba
desinfectada, penjada i etiquetada.
Periddicament es renoven els materials o
elements que porten més temps a la bo-
tiga, el que facilita que el moviment del
material sigui constant i que cada setmana
hi hagi coses noves.

La roba que porta temps, que ja ha estat a
totes les botigues i que no es ven, es tor-
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na al magatzem central, on pot tenir dos
destins diferents: per vendre a minoristes
o si laroba és nova i si és creu oporta, es
guarda per la temporada segiient. En al-
guna ocasid, aquesta roba també pot anar
dirigida a roba d’exportacio.

A continuaci6 oferim els resultats globals
de la quantitat de peces de roba, mobles i
diversos que s’han venut en I’any 2010, en
les quatre botigues que gestiona Fundacio
Engrunes:
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ROBA Peces/
Botigues any

Sant Gervasi
Sant Cugat
Glories
Mallorca
Total

A nivell de recursos humans, la activitat
de gestio de botigues consta d'un equip

MOBLES Peces/
Botigues any

Sant Gervasi

Sant Cugat

Glories

Mallorca
Total

técnic: 7 persones, (1 coordinador de boti-  voluntari).

VARIS
Botigues
7.981
10.186
2.907
7.730
28.804

1 HHHH‘I’I’
ﬁ! i

Botiga de segona ma, al carrer Mallorca

gues, 4 encarregats dels quals una persona
es discapacitada, 1 ped discapacitat, i 1
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Les dades que es presenten en aquest quadre
son tots els moviments d’ingressos i despeses
des de Il de gener de 2010 fins 31 de desem-
bre de 2010, aprovats a la reunié ordinaria
del Patronat de la Fundaci6é Engrunes amb
data 3 de juny de 2011 i auditades per C.C.
Auditores, S.L.P.

Comentaris rellevants del compte d’explo-
tacio de I'exercici 2010:

- El volum de negoci de la Fundacié ha dismi-
nuit en més de 800 mil euros. Des de 2008
els ingressos d’explotaci6 s’han vist reduits
en 2 milions d’euros.

Hi ha varies causes rellevants durant el peri-

ode 2010:

* Hem deixat de gestionar la deixalleria de
Sant Vicen¢ dels Horts degut a la pérdua
del concurs public.

* Reducci6 del contracte de transports de
deixalleries de I'Area Metropolitana de
Barcelona

* Reducci6 del contracte amb ADIGSA em-
presa publica, a més, no s’ha esgotat I'im-
port del contracte que tenim adjudicat.

* Reducci6 important d’entrades en els
productes de segona ma que tenim a les
nostres botigues

* Feines que anterior a la creacié de I'em-

presa d’insercio les estava realitzant la
Fundacio.

- La partida de serveis privats ha augmentat
lleugerament degut a la feina de recerca
de nous clients aliens a 'administraci6
publica.

- Sha mantingut els recursos aliens a I'explo-
tacié procedents principalment de subvenci-
ons i convenis.

- Les despeses han disminuit en un tant per
cent superior a la disminucié d’ingressos:

Hi ha varies causes rellevants:

* Hem fet un control exhaustiu de la despesa
aprofitant recursos existents

* Hem baixat les despeses financeres gracies
a la finalitzaci6 de financament d’actius i
préstecs.

* La disminuci6 de la despesa de personal
ha estat principalment per la reduccié dels
contractes que teniem al 2009, tot i que
s’han mantingut els contractes que tenim
amb treballadors d’insercio, assolint aixi,
l'acompliment del nostre objecte social.

- Els resultats han millorat respecte al 2009
gracies a la bona gestio dels propis recursos
perd hem de ressaltar que degut a la perdua
de contractes la Fundacié Engrunes torna a
dependre de les aportacions de subvencions
tant publiques o privades, per tal de mante-
nir un resultat positiu.

[ INGRESSOS 2010 2009
Serveis privats 612.241,99 521.349,89
Contractes publics 3.983.925,64 4.898.626,91
Donacions 263.776,55 314.364.75
Subvencions 313.391,44 304.859,33
Altres 242.445.87 236.908.,75

TOTAL 5.415.781,49 6.276.109.63

Aprovisionament 598.133 41 701.429,96
Despeses de personal 3.553.987,60 4.209.906,16
Explotacid 876.798,99 926.378,25
Despeses financeres 46.181,40 72.492.83
Amortitzacid 278.909,19 282.191.47
Altres - 57.523,26
TOTAL 5.354.010,59 6.249.921,93

61.770,90 26.187,70
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ENGRUNES RECUPERACIO I MANTENIMENT, EMPRESA D’INSERCIO, S.L.U.
Any de constitucio, 2006

Socis, Fundaci6é Engrunes

Consell d’Administracio,
Diego Arias Rejon
Isabel Lorenzo Cerqueira
Francisco Ruiz Platero

Gerent, Ma. Angels Gea

Seu social, Poligon Industrial Coll de Montcada
Carrer Roca Plana, 14-16
08110 Montcada i Reixac (Barcelona)
Telefon 93 582 99 99
Fax 93 58299 98
Email: engrunes@engrunes.org
WWW.engrunes.org

N.LE. B-64200264

Num. Seguretat Social: 08/160785913

Departament d’Economia i Finances - Direccié General de Tributs

* Inscrita al Registre Mercantil de Barcelona, al tomo 39.620, foli 215, full nam. B-348.401,
inscripcio 1.

Departament de Treball, Industria, Comerc i Turisme de la Generalitat de Catalunya

* Registre ’Empreses amb Risc d’Amiant (RERA), num. 87/AB/09

* Registre Administratiu d’'Empreses d’Insercié amb el num. 36

Departament de Medi Ambient de la Generalitat de Catalunya (Agéncia Catalana de Residus)
* Centre productor/posseidor de productes de Residus industrials. Codi: P-57704.1

Area de Medi Ambient - Serveis Gestié de Recursos de I'Ajuntament de Barcelona
* Empresa homologada com a gestor privat per a la recollida de residus municipals.
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Sintesis dels fets més rellevant del 2010

Durant el 2010, com ja hem comentat, hem
anant incorporant diverses activitats que feia
la Fundacié Engrunes, hem mantingut i hem
renovat els contractes de serveis que tenim
amb les diferents administracions publiques
i hem ampliat la quantitat de serveis a parti-
culars.

Pel que fa a serveis publics les activitats més

rellevants

* A Montcada i Reixac fent muntatges i des-
muntatges d’esdeveniments municipals. La
realitzacié d’aquest servei ha estat una con-
tinuitat en quant al servei realitzat durant
el 2009. A nivell organitzatiu ha suposat un
esfor¢ d’adaptaci6 d’horaris i en moments
puntuals una dedicaci6 quasi del 100% del
recursos del servei de recollida, per tal de
poder realitzar el servei segons la demanda
de 'Ajuntament.

* A Barcelona ciutat:
En la recollida del 010 sota demanda en

collaboracié amb Urbaser, CLD i FCC, en

els districtes Sant Andreu, Horta-Guinar-
doé, Nou Barris i Gracia. D’aquesta activi-
tat, que forma part del servei de recollida
de residus de Barcelona, hem renovat

el contracte per realitzar el servei amb
alguns canvis i un especial seguiment per
part de les empreses adjudicataries en
quant a la qualitat del servei.

El Servei d’Organitzaci6 i Atencié al
Public dels Punts Verds de Zona de de
Pedralbes-Les Corts i de la Vall d’'Hebron
ides de I'abril de 2010 el modul de fibro-
ciment del PVZ de la Vall d’'Hebron, I'’hem
fet amb les prestacions i el requeriment
de qualitat exigit pel client. Aquest servei
forma part de la gesti6 del servei del PVZ
que té adjudicada 'empresa SIRESA (filial
de TERSA). La realitzacio d’aquest servei
ens dona molta satisfaccié per molts mo-

tius, des del punt de vista del sector de
les empreses d’insercio perque hem de-
mostrat que podem realitzar el servei
(4 empreses d’insercié contractades per
fer el servei als PVZ de la ciutat); que ho
fem amb el nivell de qualitat que reque-
reix PAjuntament i que a més ho fem, en
el cas d’Engrunes amb el 60% de perso-
nes contractades amb especials dificultats.
Recollida selectiva de Roba Usada a la
ciutat de Barcelona i altres. El comput
total de la roba recollida, al voltant del
70 % correspon a Barcelona ciutat.
La realitzacio d’aquests serveis esta
sent possible gracies a I'aposta decidi-
da de ’Ajuntament de Barcelona per la
insercio sociolaboral de persones amb
especials dificultats, facilitant mercat de
treball per a les empreses d’insercio
Hem gestionat la deixalleria de Corbera a
través de la UTE Corbera (conjuntament
amb SIRESA) aprenent el funcionament
d'una UTE. Lactivitat de comunicaci6 i
I’administracié de la UTE ’ha fet SIRESA,
la gestio local del servei I'ha fet Engrunes
E.L1iel transport Fundaci6é Engrunes. El
seguiment de la gestio del servei s’ha fet
conjuntament.
Hem realitzat la recollida de paper i cartré
del Departament d’'Innovacié-Universitats
de la Generalitat de Catalunya
Hem fet el servei d’emmagatzematge i lliu-
rament de papereres del Departament de
Medi Ambient

Pel que fa a serveis privats cal destacar que
en lactivitat de seleccié de roba usada no
hem assolit els objectius economics que ens
vam marcar pel 2010. En el 2011 haurem
d’introduir canvis importants en el recurs
que ens permeti fer rentable I'activitat.
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Engrunes, Recuperaci6 i Manteniment, Em-
presa d’insercio, S.L.U. inicia l'activitat a I'any
2008, subrogant part de les feines i treballa-
dors que la Fundacié Engrunes portava a
terme en 'ambit de Residus.

La gesti6 de residus és la principal activitat
economica de ’empresa d’insercio, dins
d’aquesta activitat és realitzen diferents ser-
veis:

* Recollides de voluminosos i buidatge
de pisos, oficines i locals, a particulars
i empreses. Es tracta d'un servei que es
realitza a demanda on oferim als particu-
lars o0 empreses, la recollida de volumino-
sos (mobles, electrodomestics, etc) con-
certant un dia i hora en el domicili. Si es
tracta de buidar totalment un local o un
habitatge, es fara mitjancant pressupost
sense compromis per al client.

Aquest servei porta el nom: Recollida de
mobles “sota demanda” i recollim en els
districtes de: Sant Andreu amb Urbaser,
Gracia amb Foment, Horta-Guinardo i
Nou Barris amb Corp. CLD.

Aquest servei consisteix en la recollida de
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mobles als domicilis particulars, és gratu-
it per a les persones majors de 65 anys i
disminuits, si ho demana una empresa és
de pagament.

Recollides periodiques a contenidors
de roba.

Retirada de residus a empreses. Con-
sisteix en la recollida dels residus (paper-
cartrd, plastic, fusta, etc) qualsevol sub-
producte de reciclatge. Es fa concretant la
recollida previament per telefon.
Transports, trasllats de voluminosos i
varis.

Transports d’ajuts técnics per als serveis.
Recollida al banc d’aliments, etc.

Neteges de xoc. Es tracta de buidar i ne-
tejar habitatges i locals amb acumulacio
de brossa (Sindrome de Didgenes), amb
el servei de desinfeccio, desinsectacio i
en el seu cas desratitzacio.

Projecte de valoritzacio a les deixalleri-
es (fins octubre 2009). Es tracta de des-
ballestar, separar i reutilitzar els diferents
residus que entren a les deixalleries.
Muntatge i desmuntatges d’infraestruc-
tures per esdeveniments municipals i
privats.

50



* Servei de lliurament de papereres de
cartro.

Emmagatzematge i lliurament de papere-
res a escoles, empreses, etc... que dema-
nen a 'Ageéncia de Residus de Catalunya,
per fer la recollida selectiva de paper i
envasos.

Emmagatzematge i gesti6 de lliurament
de material divers.

Servei d’organitzacio i atencio al public
dels punts verds de zona de:
Pedralbes-Les Corts i Vall d’'Hebron (inici
de l'activitat, novembre 2009)

Gestio deixalleria de Corbera de Llo-
bregat

Lany 2009 varem constitui una UTE amb
SIRESA i a partir de I'1 de gener 2010,
gestionem aquesta deixalleria conjunta-
ment.

Tractament de la roba. Consisteix en la
seleccio de peces de roba per la venda en
botigues de segona ma, aixi com la venda
a minoristes i majoristes de roba.

Gestio del residu téxtil - 2010 Kg.
Venda botigues 10.624
Majorista 643.122
Minorista 84.868
Drap 0
738.613
Rebuig 297.900
Total Kg. tractat 1.036.513

i

Per dur a terme les activitats a 'Empresa d’in-
sercid, la Fundacié Engrunes cedeix tots els
mitjans materials necessaris per tal de realit-
zar-les amb exit.

La flota de vehicles que utilitzem per fer
aquests treballs son:

-1 Cami6 de 3.500 Kg, amb caixa tancada
-1 Camié de 3.500 Kg, amb caixa tancada
amb ferramenta per remolc

- 1 Furgo de 3.500 Kg.

-1 Cami6 de 9.500 Kg, amb caixa tancada i
plataforma elevadora posterior

- 1 Cami6 de 16.000 Kg, amb caixa basculant
igrua

- 1.583 m2 de la nau situada a Montcada i
Reixac propietat de Fundacié Engrunes
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Les dades que es presenten en aquest quadre
son tots els moviments d’ingressos i despeses
des de Il de gener fins a 31 de desembre de
2010, aprovats a la reuni6 ordinaria del Con-
sell d’Administraci6 i aprovades també pel
Patronat de la Fundacié Engrunes (soci tinic
de empresa d’inserci6)

Comentaris rellevants del compte d’explo-
tacio de I'exercici 2010:

Es pot veure 'evolucio6 positiva del volum de
negoci, el qual ha tingut un increment de 400
mil euros respecte 'any 2009. Els principals
motius d’aquest augment, ha estat 'adquisicio
de contractes publics menors i 'augment de
serveis a particulars. Cal a dir, que també gra-
cies a les aportacions dels ajuts a la contracta-
ci6 per part del Departament de Treball ens ha
premés no tenir perdues significatives durant
I'any 2010. També, cal ressaltar que aquest any
2010 'empresa d’insercid, per primera vegada
des de la seva creacio, no ha necessitat rebre
subvencions de la Fundacié Engrunes per tal
de poder suportar la despesa.

Es veu amb claredat que Engrunes, E.I, de-
pen molt de les ajudes a la contractacio ja
que, de no existir, els resultats estarien en
numeros vermells i serien insostenibles.

Respecte a les despeses, es veu amb claredat
l'augment de la despesa de personal, amb el
que podem dir, que gairebé el 90% dels nous
llocs de treball han estat persones procedents
de I'exclusi6 i pertanyents als collectius reco-
neguts per la llei d’empreses d’insercio.

Engrunes, EI, compta amb el recolzament

i de mitjans materials i humans propis de la
Fundacié Engrunes. Uany 2010 encara ens ha
estat molt dificil accedir a concursos publics
degut al no reconeixement d’experiencia, al
ser una empresa de nova creacio.

Gracies a la bona evolucié del compte d’explo-
tacio, comptem que en el 2011 puguem comen-
car a tramitar les classificacions empresarials
per la prestacio6 de diferents serveis, al depar-
tament d’Economia i Coneixement, a la Junta
Consultiva de Contractacié Administrativa.

[ INGRESSOS 2010 2009
Serveis privats 574.027,29 426.212.65
Contractes publics 501.746,25 221.103.30
Subvencions 147.860,06 124.378,30
Subvencions Fund. Engrunes - 53.500,00
Altres 11.868,84 6.768,07

TOTAL 1.235.502.44 831.962.32

Aprovisionament 193.746,43 7782861
Despeses de personal 763.512,47 637.202,36
Explotacié 237.638,67 116.454,28
Despeses financeres 160,00 -
Amortitzacid 943,94 -
Altres 471462 119,27
Imposts / beneficis 7.007,30 -
TOTAL 1.207.723.43 831.604,52

27.779,01 357,80
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